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1. Uvod

U planu i programu rada za 2018. godinu sadrZani su najvazniji ciljevi, prioriteti i
aktivnosti Goranskog sportskog centra d.o.o. u 2018. godini.

Kroz Plan i program rada za 2018. godinu, Goranski sportski centar d.o.o. odredio
je svoje poslovno usmijerenje nastojeci pomiriti brojne zahtjeve i izazove koji proizlaze
iz okruZenja i same organizacije.

Plan i program rada raden je u skladu je sa Strate$kim planom Goranskog
sportskog centra d.o.o. za razdoblje od 2018. — 2021. godine kojim su definirane
misija, vizija i ciljevi Drustva, a uporiste donoSenja istih je Razvojna strategija
Primorsko-goranske Zupanije 2016.-2020., Strategija razvoja sporta Primorsko-
goranske Zupanije 2016.- 2020.., Akcijski plan PGZ , Strateski plan razvoja turizma
Kvarnera sa strateSkim i operativnim marketing planom 2016.-2020., te Financijski
plan Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2018. godinu gdje napravljena detaljna
razrada financijskog stanja.

2 Opis i djelokrug rada Goranskog sportskog centra d.o.o.
21 Pravni oblik i povijest drustva

Drustveni ugovor o osnivanju ,Runolista® d.o.0., Delnice, Skolska 24 za
odrzavanje i koriStenje Sportskih objekata i obavljanje sportske djelatnosti, zakljuéen
je 28.12.1995. god., sa temeljnim kapitalom od 18.000,00 kn i 100% vlasni$tvom
Grada Delnica.

U srpnju 2003. godine u viasni¢ku strukturu Drustva ,Runolist* d.o.o. ulazi
Primorsko-goranska Zupanija (u daljnjem tekstu: PGZ) sa uplatom temeljnog kapitala
u iznosu od 100.000,00 kn, a ,Runolist‘ d.o.0. mijenja naziv u ,Goranski sportski centar
Runolist® d.o.o. (skra¢eno ,GSC Runolist* d.o.0.).

Dana 29.09.2011. naziv ,GSC Runolist* d.0.0. mijenja se u ,Goranski sportski
centar d.o.0.” Odlukom &lanova Drustva od 08.11.2012. godine izmijenjen je Drustveni
ugovor na nacin da su izmijenjeni €lanovi Drustva, poslovni udjeli élanova Drusétva i
broj glasova u Skupstini drustva.

Organi drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i uprava.

ORGANI DRUSTVA GORANSKI SPORTSKI CENTAR d.o.o.

X
UPRAVA

NADZORNI ODBOR
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Odluka o izmjeni Drustvenog ugovora u svezi promjene udjela vlasnika predana
je na Trgovacki sud u Rijeci dana 01. kolovoza 2016. godine.

RjeSenjem Trgovackog suda u Rijeci od 30.kolovoza 2016. godine Nadzorni
odbor drustva broji 5 (pet) ¢lanova.

U prosincu 2017. godine donijeta je Odluka skup$tine DruStva o opozivu i
imenovanju novih ¢lanova Nadzornog odbora, a rjeSenje Trgovackog suda c¢e biti
provedeno podetkom 2018. godine.

Prema Zakonu o radunovodstvu Goranski sportski centar d.o.o., spada u male
poduzetnike.

2.2, Poslovni udjeli ¢lanova drustva

Temeljni kapital DruStva sastoji se od 590 (petsto i devedeset) poslovnih
udjela,od kojih svaki poslovni udjel iznosi 200,00 (dvjesto) kuna.

Veli€inu poslovnih udjela utvrduju élanovi Drustva na temelju sporazuma, pa su
slijedom istog &lanovi Drustva utvrdili da, bez obzira na veliéinu posiovnih udjela
prethodno navedenih, visina poslovnih udjela ¢lanova Drustva iznosi:

> PRIMORSKO - GORANSKA ZUPANIJA - raspolaZe sa 76 % (sedamdesetiest
posto) poslovnog udijela;

> GRAD DELNICE - raspolaZe sa 13 % (trinaest posto) poslovnog udjela;

» OPCINA CAVLE - raspolaze sa 11 % (jedanaest posto) poslovnog udijela.

Udjeli vlasnika Drustva Goranski sportski centar d.o.o.
Delnice

= Primorsko - goranska Zupanija: » Grad Delnice Optina Cavle

Odluka o izmjeni Dru$tvenog ugovora u svezi promjene udjela vlasnika predana
je na Trgovacki sud u Rijeci dana 01. kolovoza 2016. godine.
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2.3, Djelatnosti

Drustvo Goranski sportski centar d.o.o. registrirano je za odrZavanje, upravljanje
i koristenje sportskih i drugih objekata, obavljanje djelatnosti ostalih agencija u
prometu, poslovanje nekretninama, promidZbe (reklama i propaganda), sportske
djelatnosti, djelatnosti za pobolj$anje fizicke kondicije, &id¢enje svih vrsta objekata,
kupnja i prodaja robe, trgovactko posredovanje na domaéem i inozemnom trzistu,
ratunovodstveni i knjigovodstveni poslovi, ostale poslovne djelatnosti, pripremanje
hrane i pruZanje usluga prehrane, pruzanje usluga u turizmu, organizirano dovodenje
i prinvat turista, Sportska rekreacija, Sportska priprema, Sportska poduka, organiziranje
i vodenje Sportskog natjecanja, djelatnost muzeja, djelatnost upravijanja i
gospodarenja Zi€arama, organiziranja koncerata i drugo.

2.4, Objekti kojima Drustvo upravlja

Goranski sportski centar d.o.o. upravija sportskim objektima i terenima u
Delnicama , te Regionalnim sportsko rekreacijskim i turistickim centrom Platak.

Objekti i infrastruktura po poslovnim centrima kojom upravija Drustvo:
» Delnice:

multifunkcionalna dvorana sa klizalitem,
dom sportova — sportska dvorana,

dom sportova — bazen,

gradski nogometni stadion,

pomoc¢ni nogometni stadion,

vanjsko koSarka3ko igraliste,

teniski tereni,

kuglana,

skijaSke skakaonice u izgradniji,
ugostiteljski objekti u prostoru multifunkcionalne dvorane, doma sportova
i kuglane.

> Regionalni sportsko rekreacijski i turistiéki centar Platak

rostor skijaskih staza, Zicare, parkiraliste i cielogodignii sadrzaii

= skijaSke staze: RadeSevo 1; RadeSevo 2, Zavoj 19; Turistiéka staza,
Pribeni$ 1, Pribenis (Baby lift) i Tesnje,

= ZiCare: Rade8evo, Pribeni§ 1 i Te$nje

= cjelogodiénji sadrZaji: tri djecja igralidta uz to da jedan ima zip line-om, disk
golf teren, boéaliste, 10 povrSina za roétilianje, pjesacke staze, biciklistitke
staze, dvije tubing staze, 10 piknik zona, teren za odbojku na pijesku,
kosarkasko igraliSte, rukometno igrali$te, badminton igrali$te, cageball,
trampolin 4 polja, energetska zona, bike park (2 downhill staze, turisti¢ka
staza)

* pokretne trake: RadeSevo, Baby lift i Pribenis

= caffe bar RadeSevo, caffe bar na vrhu Rade$eva (u najmu)
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2.5. Kadrovska struktura u Drustvu
U Goranskom sportskom centru d.o.o. trenutno je zaposleno 13 djelatnika na
neodredeno i 18 djelatnika na odredeno. Najvise djelatnika na odredeno se zaposljava

zbog potreba zimske sezone/ljetne sezone na RSRTC Platak.

STRUKTURA KADROVA na dan 11.01.2018.

Opis radnog mjesta Br.djelatnika Primljen na:

DELNICE
Direktor 1 djelatnik, VSS Neodredeno
Voditelj raéunovodstva 1 djelatnik, SSS Neodredeno
Knjigovoda 1 djelatnica, VSS Neodredeno

Voditelj komercijalnih poslova 1 djelatnik, VSS Neodredeno
Samostalni strucni suradnik za vodenje -
arhivske grade

Strucni suradnik za sport i medije 1 djelatnik, VSS neodredeno
Voditelj odrzavanja 1 djelatnik, VSS neodredeno
Domar 3 djelatnika, SSS neodredeno
Pomoéni radnik 1 djelatnik, SSS neodredeno
Cistadica 2 djelatnice, SSS  neodredeno
1 djelatnica, SSS odredeno
RSRTC PLATAK
Voditelj/zamjenik voditelja Zicare 2 djelatnika, SSS odredeno
Voditelj administracije 1 djelatnik, VSS neodredeno
Izvrsni radnici na Zi¢arama — (sezonci) 15 djelatnika, SSS odredeno

Zbog kontinuiranog povec¢anja opsega posla te zbog nedovoljnih financijskih
mogucnosti za znacajnija ulaganja u ljudski potencijal (dodatno zaposljavanja,
edukacija, praéenja radne uspjesnosti i sl,) Drustvo planira i u 2018. godini angaZirati
vanjske suradnike za :

= pravne usluge,

= usluge strojnog uredenja skijagkih staza na RSRTC Platak,
= usluge tekuc¢eg odrzavanja objekata,

=  marketinske usluge,

= informaticke usluge, i sl.

Prema Pravilniku o sistematizaciji poslova i radnih zadataka Dru&tva koji je stupio
na snagu 01.10.2017. godine, a koji je prilagoden realnoj situaciji Drustva i
ocekivanjima Drustva u bliskoj buduc¢nosti, u 2018. godini planira se i novo
zaposljavanje na radno mjesto: Samostalni struéni suradnik za vodenje arhivske grade
za sto je i donesen Praviinik o éuvanju i zaétiti arhivskog i registraturnog gradiva.

Novo zaposljavanje je potrebno Drustvu jer je 05. sijeénja 2018. godine iz Drustva
otiSao djelatnik koji je dio na radnom mijestu Samostalni struéni suradnik za
infrastrukturu. Isto tako novim zaposljavanjem rasteretili bi se djelatnici Uprave te bi se
bolje definirali radni zadaci a sve u cilju da se radni zadaci izvr8avaju brze, bolje i
efikasnije.

Jos$ uvijek postoji problem pri komunikaciji djelatnika Uprave jer se isti nalaze na
dvije razliCite adrese. Radovi na izgradnji novih ureda u Domu sportova Delnice za
Upravu Drustva zapo&eli su krajem 2017., a isti ¢e biti zavr§eni po&etkom 2018.godine.
Objedinjavanjem radnika Uprave na istom mjestu problem bolje komunikacije izmedu
djelatnika Uprave ¢e se rijesiti.

6
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lzvori financiranja Drustva

Redovno poslovanje i programske aktivnosti financirane su na osnovu
predvidenih proradunskih sredstava PGZ-a, Grada Delnica, Opéine Cavle te vlastitih
prihoda Drustva ostvarenih pruZanjem usluga raznim korisnicima u objektima kojima

Drustvo upravlja.

Tabli¢ni prikaz iznosa planiranih financijskih sredstava u 2016. i 2017. godini te
planirana financijska sredstva za 2018. godinu:

Godina PGZ Grad Delnice | Opéina Cavle GSC Ukupno

2016. |  3.831.000,00 |  144.000,00 80.000,00 -| 4.055.000,00

Subvencije 2017 3.804.000,00 144.000,00 80.000,00 -| 4.028.000,00
2018 3.160.000,00 224.000,00 120.000,00 -| 3.504.000,00

e 2016 3.842.000,00 | 0,00 | 0,00 -|  3.942.000,00
mﬂ,ﬂcue 2017 2.322.078,00 0,00 | 0,00 i -|  2.322.078,00
2018 6.190.000,00 0,00 0,00 -| 6.190.000,00
2018. IR i = -| 1.704.031,80 | 1.704.031,80

Vlastiti prihod iz Tl B i e

poslovanja 2017 = - -| 1.231.031,80| 1.231.031,80
2018 B L ] oy 2 -|  2.090.000,00 | 2.090.000,00

Goranski sportski centar d.o.0. se sufinancira od strane Primorsko-goranske
Zupanije, Grada Delnica, Opéine Cavle te ostvarenih vlastitih prinoda Drustva.

U 2018. godini o&ekujemo subvencije od strane Primorsko-goranske Zupanije u
iznosu od 3.160.000,00 kuna, Grada Delnica u iznosu od 224.000,00 kuna te od
Opéine Cavle u iznosu od 120.000,00 kuna.

Drustvo planira viastite prihode u 2018. godini u iznosu od 2.090.000,00 kuna.
Prihodi ¢e se ostvarivati od knjigovodstvenog servisa, te od prihoda najma svojih
usluga (najma sportskih objekta i terena kojima upravija).

S ciliem pobolj§anja ponude i proSirenja djelatnosti Drudtva u proradunima
viasnika planirana su i sredstva za kapitalne investicije. U kapitalna ulaganja zadnjih
godine ulaZze samo Primorsko-goranska Zupanija.

Na Zalost, ista situacija pojavila se i u 2018. godini, gdje je za kapitalna ulaganja
odvojila samo Primorsko goranska Zupanija financijska sredstva u iznosu od
6.190.000,00 kn.

Prikaz kapitalnih ulaganja obraden je u poglaviju 8. ovog Plana.
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3. Analiza trenutnog stanja Drustva

U osvrtu na redovno poslovanje Drutva moze se konstatirati da je vedina
poslovnih aktivnosti bila usmjerena na pobolj§anje postoje¢ih ponuda i usluga,
prvenstveno kroz unapredenje funkcionalnosti pojedinih sportskih objekata, ali i kroz
odredene marketinSke akcije kojima se nastojala potaknuti popularizacija sportsko-
rekreacijskih sadrZaja, odnosno poboljati trZi§na pozicija tvrtke.

Drustvo je u 2017. podmirio sve obveze prema radnicima i dobavijagima.

Osim redovne djelatnosti, aktivno se radilo i na kapitainim investicijama posebice
na RSRTC Platak.

U nastavku su prikazane aktivnosti Drustva u 2017. godini u cilju stvaranja
statusa poZeljne destinacije za sportsko-rekreativne i turistike aktivnosti u Delnicama
i na RSRTC Platak.

3.1. Marketinske aktivnosti u 2017. godini

Od prethodne godine nastavija se postignuta kvalitetna i redovna suradnja sa
elektronskim i pisanim medijima u smislu najava programal/projekata, praéenja te
izvie§¢a po istim. Od mnogostrukih medija posebno istiemo redovitu suradnju s
Radiom Rijeka, Radio Trsat, Radio Gorski kotar, Narodni radio, Radio Sljeme, Hrvatski
radio — Radio Zagreb, Radio Totalni FM, a od TV kué¢a HTV, Nova TV, Kanal Rl i RTL.
Od pisanih medija Novi list, Sportske novosti i Ve¢ernji list te Slovenske novice i La
voce del popolo. Nagin komunikacije s medijima ostvaren je kroz mnogobrojne
tiskovne konferencije, javljanja u Zivo te kroz pismenu i usmenu komunikaciju.

Nastavljena je i pozitivna suradnja s direktorima Turisti¢kin zajednica gradova i
opcina Gorskog kotara, predstavnicima hotelijersko — ugostiteljskih objekata Gorskog
kotara te Celnicima lokalnih samouprava Gorskog kotara kao direktoricom djegjih vrtiéa
grada Rijeke Davorkom Gustin i ravnateljima osnovnih i srednjih 3kola PGZ.

Bitno je naglasiti da se u 2017. godini uspostavila suradnja sa vanjskim
partnerom tj. firmom AHA Marketing s kojim je pokrenuta dvomjeseéna kampanja za
sLjeto na Platku®. Osmisljen je i novi Logotip te slogan Platak — brdo uZivanja. Isto tako
oglasavamo se na drustvenim mreZama vrlo inovativnom, svjeZom i zabavnom
kampanjom, a izradena je i nova WEB moderna stranica RSRTC Platak. Isto tako
prisutni smo i na jumbo plakatima na frekventnim pozicijama u Rijeci, Istri, Zagrebu i
llirskoj Bistrici (SLO).

U cilju jage promocije, u 2017. godini Goranski sportski centar d.o.o. organizirao
je , Dane otvorenih vrata“ koji su se od sada odrzali u svibnju i u rujnu 2017, a s ciliem
promocija destinaciie i ponude GSC-a uz ukazivanje na svekolike mogucénosti
prakticiranja ili doZivijenja sporta i sportske rekreacije kao vaznog €imbenika kvalitete
| zdravog nacina Zivota.

Uz navedeno napravljeni su i programi prilagodeni umirovijenicima kako bi se i
ova vrio interesna skupina upoznala sa nadim sadrajima na RSRTC Platak i u
Delnicama te iste koristila.
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Isto tako, nastavila se pozitivha suradnja sa HS Putnigkim prijevozom, NP Risnjak
te se uspostavila poslovna suradnja sa Sindikatom pravosudne policije Hrvatske.

3.2. Programske aktivnosti po posiovnim centrima u 2017. godini

Programske aktivnosti vodile su se u Delnicama i na RSRTC Platak, gdje je
zahvaljujuci dobrom suradnjom s vanjskim partnerima organizirano niz evenata.

3.2.1. Sportski objekti i tereni u Delnicama

U 2017. godini Drustvo je u skladu s prihodima bilo u moguénosti provoditi tekucée
odrzavanje objekata, a planirane aktivnosti sportskih i drugih klubova i udruga odvijale
su se prema unaprijed dogovorenom rasporedu.

U 2017. godini radilo se i na izgradnji skakacnica u Delnicama, &ije se otvaranje
oCekuje pocetkom 2018. godine, te se izradio Idejni projekt rekonstrukcije nogometnog
stadiona u Delnicama.

lako korisnici sportskih objekata i terena u Delnicama nemaju bitne primjedbe na
rad Drustva te pripremljenost i uredenost sportskih objekata kojima Drustvo upravija,
Cinjenica je da stanje objekata u Delnicama kojima Drustvo upravlja nije u skladu sa
standardima koje ocekuju suvremeni korisnici npr. Dom sportova je neprikladan za
klubove vecih potreba kao i za osobe s posebnim potrebama; klizaliste nije zavréeno
neprikladno za koriStenje i organizaciju ozbiljnijih manifestacija, krov kuglane
prokiSnjava...i sl. Isto tako, teSka gospodarska situacija u Gorskom kotaru i inade u
Republici Hrvatskoj, i ove je godine utjecala na smanjenja koriStenja broja sati u
sportskim objektima kao i do smanjenja broja individualnih korisnika. No usprkos
navedenome, Drustvo je uspjelo zadrZati vecinu starih korisnika te dovesti i neke nove.

U nastavku su prikazane aktivnosti po sportskim objektima i terenima kojima GSC
upravlja u Delnicama.

3.2.1.1. Multifunkcionalna dvorana za sport i turizam

Natkrivena i poluotvorena Multifunkcionalna dvorana visenamjenski je objekt za
sport i turizam koji na ukupnoj povrsini od 3.485 m2 korisnog prostora, sadrzi prostor
sportskog terena od ukupno 1.810 m2, prostore za smjestaj opreme, svladionice za
sportase i posjetitelje, prostor za najam sportske opreme i prostor za upravljanje
opremom objekta. U sklopu dvorane postavljena su dvije stijene za penjanje, tribine s
232 sjedeca mjesta te semafor za praéenje utakmica.

Caffe bar PAK koji se nalazi u sklopu Multifunkcionalne dvorane za sport i trizam je
dan u najam i ima cjelogodi$nje poslovanje Sto doprinosi razvoju i dodatnoj ponudi
multifunkcionalne dvorane. U 2017. godini Drustvo je vodilo brigu o uredenju
multifunkcionalne dvorane kako bi bila u $to boljoj funkciji.

Multifunkcionalna dvorana ima dvojaku funkciju: u zimskim mjesecima postaje
klizacka arena, a ostatak godine prekrivena je montaZnom sportskom podiogom za
odrZavanje raznih dvoransko sportskih dogadanja.
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Klizacka sezonu 2016/2017 na klizali$tu u Delnicama trajala je do 28. veljace 2017.
godine, a sezona klizanja 2017/2018 poéela je 08.prosinca 2017. godine.

Kao i prethodnih godina i u ovoje klizackoj sezoni organizirana je, trecu godinu za
redom, kvalitetna Skola klizanja za poéetnike i malo naprednije klizage i to pod
vodstvom licenciranog instruktora. Na klizali§tu su odrZani su hokejaSki kampovi za
mlade uzraste hokejaskih klubova iz Skola hokeja Zagi, KHL Siscia i IHK Munje. Osim
kampova, odigrane su i hokejaske utakmice: prvenstvena hokejaska utakmica
Medvescak - Miadost u kategoriji seniora, koja je odigrana 08. veljage na klizalistu u
Delnicama. Pored navedenog, 18. veljaée odigrana je prijateliska utakmica izmedu
mladih hokeja$a iz Pule i domaceg .,Mamuta“ iz Delnica, 25. i 26. veljale odrzan je
Medunarodni turnir u amaterskom hokeju na ledu na kojem je sudjelovalo 7 ekipa iz
Hrvatske, Slovenije i Srbije. Vrijeme maskara obiljeZilo se programom na klizalistu 18.
veljaée, kad su u Delnicama po prvi puta gostovali atraktivni grobni¢ki Dondolasi, te
zajedno sa Pesnikima iz Crnog Luga, napravili nesvakidasnji dogadaj na ulicama
Delnica i na klizalistu.

Od hokejaskih klubova klizalite su koristili: HKL Mamut, HK Siscia; HK Munje; HK
Medveséak; i Zagrebadke pahuljice. Osim hokejasa na led dolaze i osnovne i srednje
gkole, &kolski domovi, sportski savezi, izvidacki kampovi i organizirane grupe iz cijele
Hrvatske i Sire, te ostali zainteresirani gradani i posjetitelji Delnica.

U lietnom periodu Multifunkcionalnu dvoranu za sport i turizam koristili su Skijaski
klub ,Delnice“, Nogometni klub ,Goranin“, ,Tin® , KoSarkadki savez Primorsko
goranske Zupanije te od 11.06. — 17.06. kada su imali sportski kamp, 19.08. - HNK
Goranin za odrZavanje 3. ljetnog malonogometnog turnira ,Tin Grguri¢®, a 10.09.
odrzan je 11. medunarodni ko$arkaski turnir. U milt. Dvorani se odrZao sajam cvijeca
te Zupanijsko vatrogasno takmiéenje za djecu i mladez. Dvoranu su Kkoristili i
gospodarski subjekti Sireg okruZenja (usluznog, turistickog i ugostiteljskog karaktera),
gradani i posjetitelji regije, sportske udruge, zajednice i klubovi, lokalna samouprava i
turisti¢ka zajednica.

3.2.1.2. Dom sportova

Dom sportova Delnice je kompleks koji ine sportska dvorana, bazen i pomocno
nogometno igraliSte. U sklopu Doma sportova nalazi se i ugostiteljski objekt s ljetnom
terasom, koji je u najmu te ima cjelogodi$nje poslovanje, §to doprinosi zadovoljstvu
posjetitelja. S obzirom da se radi o objektima starim 35-godina nastojalo se pailjivo
pratiti i pravovremeno otklanjati probleme.

Koristenje Doma sportova bilo je u skladu sa Sporazumom izmedu Goranskog
sportskog centra d.o.o. i Osnovne $kole lvana Gorana Kovaci¢ temeliem kojeg ista
koristi Dom sportova za potrebe TZK radnim danom do 17:00 sati.

» Sportska dvorana -za vrijeme trajanja Skolske godine u jutarnjem terminu do
17:00 sati sportsku dvoranu koristila je Osnovna $kola Ivana Gorana Kovacié
Delnice za potrebe nastave TZK-e. U popodnevnim terminima od 17:00 do 22:00
sata i subotom dvoranu koriste kiubovi i udruge Grada Delnica (Hrvatski nogometni
klub,Goranin" Delnice, Ko$arkaski klub,Goranin-Delnice®, Boksacki kiub ,Delnice”,
Drustvo Sportske rekreacije,Parejda“, Skijaski klub Delnice, Karate klub ,Delnice)
te vanjski klubovi za potrebe svojih treninga i natjecanja. U 2017. godini u Domu
sportova odvijalo se niz sportskih i turistickih dogadanja:14./15.sije¢nja; 21./22.
sijecnja; 28./29. sijeCnja - odrZzan je Nogometni turnir u éast Tinu Grguriéu; 25.
veljaCe — odrZan je Zimski sportski kup u organizaciji Saveza izvidaca Rijeka; 04.
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oZujka u sportskoj dvorani odrzan je koncert Klape SV. Juraj; 03. lipnja — u
organizaciji Kulturnog umijetnickog drustva Delnice organizirana je 6.
medunarodna smotra folklora; 07.09. odrZana je Prijateljska nogometna utakmica
HV Delnice — Klapa Sv. Juraj; 16/17.09. — Dani otvorenih vrata GSC-a: 24.09. —
Crazy show predstava (madioni¢ar, klauni..);04.11. — Odbojkaski turnir (DSR
Parejda); 25.11. — 11.streli€arsko natjecanje prve A Hrvatske lige.

Bazen - Goranski sportski centar d.o.0. gospodari bazenom za vrijeme trajanja
Skolske godine od 17:00 do 21:30 sati. Za svoje treninge Plivagki kiub Delnice
bazen koristi cijelu godinu (osim u kolovozu) i to: ponedjeljkom i srijedom od 19:00-
20:30 te utorkom, €etvrtkom i petkom od 18:00 — 19:30 sati. SRD Visevica (plivanje
s perajama) koristi bazen za svoje pripreme svaki ponedijeljak od 17:30 — 19:00
sati, srijedu od 18:00 — 19:00, te petak od 19:30 — 21:00 sati. Bazen koriste i DVD
Delnice, Drustvo nasa djeca Grada Delnica (djeca s posebnim potrebama), plivagki
klubovi, $kolske ustanove, domovi, savezi, izvidacki kampovi i organizirane grupe
iz cijele Hrvatske i Sire, te ostali zainteresirani gradani i posjetitelji Delnica. Osim
sportaSa i rekreativaca na bazen su se u 2017. godini odrZavale i sportska
natjecanja poput: 07. travanj —odrZano je 12.pojedinaéno prvenstvo Gorskog kotara
u plivanju za osnovne $kole, 18. svibanj — odrZano je 1. kolo lige Plivaékog kiuba
Delnice; 08.-10.0Zujak i 6.-8. prosinca — te¢aj za JUNIOR SPASILAC kojeg provode
instruktori Spasilacke sluzbe HCK; 19. svibnja na bazenu je odrzano 8. otvoreno
obiteljsko natjecanje u plivanju; 16/17.09.— Dani otvorenih vrata GSC-a i sl.

Pomoéno nogometno igraliSte - iako se vodi tekuée odrZavanje pomoénog
igraliSta te je isto u potpunosti stavljeno u funkciju, igralidte nije zatravnjeno i zbog
utjecaja praSine i tvrdoée podloge nije priviagno korisnicima. Postavljanjem
umjetne trave na pomoéno nogometno igraliste, te dodatnim sigurnosnim
spuzvama stvorili bi se uvjeti koji ¢e privuci korisnike. Pomoéno nogometno igraliste
najvise koristi Osnovna Skola Delnice za odrZavanje TZK.,

3.2.1.3. Kuglana, kosarkasko i nogometno igraliste i teniski tereni

Kuglana - getverostazna automatizirana kuglana se uglavnom koristi od strane
kuglagkih klubova Grada Delnica i u manjoj mjeri vanjskih korisnika. U sklopu
kuglane nalazi se ugostiteljski objekt koji je predan u najam, te kancelarije Hrvatskih
voda d.o.o. koje participiraju u trodkovima grijanja. Tijekom 2017. godine vreno je
redovno tekuée odrZavanje. Tijekom 2017. godine u kuglani je odrzano 27
kuglagkih utakmica u organizaciji ZKK Goranin, KK Miadost i KK Goranin.Osim
toga odrZao se i kuglacki turnir ,Samir* te humanitarni turnir u pikadu i kuglanju ,Svi
za Dominika“.

Dotrajalo kroviste kuglane propusta i stvara probleme pri koriStenju kuglane &to
utjeCe na sigurnost sportasa. Drustvo ¢e u 2018. godini pokusati iznadi rieSenje za
sanaciju krovista.

Nogometni stadion - rekonstrukcija nogometnog stadiona u Delnicama izvrsena
je 2008. godine i financirana je sredstvima Grada Delnica. Usprkos o tome,
nogometno igraliste poplavijuje $to predstavija sportskim klubovima problem pri
koristenju istog. U skiadu sa navedenom &injenicom, PGZ je osigurala sredstva za
izradu projekta rekonstrukcije nogometnog stadiona i oformljen je projektni tim
sacinjen od sportasa i struénjaka koji je pomogao iskustvom i znanjem u izradi
projekta. U 2017. godini izraden je Idejni projekt od strane firme ZDL arhitekti d.oc.o.,
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Rijeka te je dokumentacija predana za izdavanje lokacijske dozvole koja je i
dobivena. Drustvo vodi tekucée odrzavanje nogometnog igrali$ta, koje su osim HNK
~Goranin“ Delnice koristili i atletski klubovi za odrZavanje treninga i odigravanje
utakmica, te rekreativci te ostale pravne udruge za odrzavanje raznih manifestacija.
U zimskoj sezoni nogometni stadion postaje staza za skijasko tréanje duzine 600
m od umjetnog snijega koju koristi Skijaski klub ,Goranin“ Delnice, Skijaski savez
Primorsko-goranske Zupanije te rekreativci.

» Tenis tereni - Tenis tereni sa radom kre¢u u lipnju, a koriste ih rekreativci.

» Vanjsko kosarkasko igraliste - IgraliSte se odrZava urednim, te se koristi od
strane individualaca i manjih skupina u popodnevnim satima, te za odrZavanje
zabavnih sadrZaja i prikazivanje filmskih projekcija u sklopu manifestacije Kotar
fest.

3.2.1.4. Skakaonice

U svibnju 2017. godine zapocelo je dovr§enje izgradnje skijaskih skakaonica.
Radove izvodi firma Mar gradnja d.o.o. iz ViSkova, s kojom je sklopljen ugovor u 2014.
godini. U suradnji s projektantom iz Slovenije i nadzornim inZenjerom oéekuje se
dovrSetak radova na skakaonicama K8 i K15 pogetkom 2018. godine kada ée iste biti
stavljene u funkciju.

Radovi koji su dovr$eni do kraja 2017. godine:

o Betoniranje zaletista
Postavljanje ,$pura“ na zaletista
lzgradena su doletista
lzgradene su stepenice i prilazni put
Postavljene su ograde
Postavljen je hidro sustav koji osigurava funkcionalnost zaletista i doletista

O 0 0 00

3.2.1.5. Ostale aktivnosti na podruéju Delnica

Goranski sportski centar d.o.o. sudjelovao je i u organizaciji/suorganizaciji raznih
manifestacija koje su se odvijale na podrugju Delnica a izvan objekata kojima upravija.
To su manifestacije poput: kros Novoga lista dolinom Kupe; Sportski susreti O$
Delnice — Kodevje — Ribnica, Kupski no¢ni polumaraton ,Utrka prijatelistva“, 8.
medunarodni plivacki miting ,Kupom uzvodno®, 3. silvesterska utrka kroz najvisi grad
Hrvatske — Delnice”.

3.2.2. Regionalni sportsko rekreacijski i turisti¢ki centar Platak

Na podrugju RSRTC Platak u 2017. godini vodene su razne aktivhosti na
realizaciji kapitalnih investicija.

Kontinuiranim ulaganjem u postojece te stvaranje novih sadrZaja i uz povecanje
kvalitetu postignut je visok stupanj zadovoljstva korisnika, &to pokazuje broj posjetitelja
Platka u 2017. godini.

Trenutno na RSRTC Platak postoji sliedeca sportsko turisticka infrastruktura koja
je u funkciji:
> skijaske staze: RadeSevo 1; Rade$evo 2, Zavoj 19; Turistitka staza, Pribenis
1, Pribeni§ (Baby lift) i Te$nje,
» ZiCare. RadeSevo, Pribeni§ 1 i Tednje
» cielogodidnji sadrZaii: tri djecja igrali$ta uz to da jedan ima zip line, disk golf
teren, bocaliSte, 10 povrgina za roétiljanje, pje3aéke staze, biciklistitke staze,
12
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dvije tubing staze, 10 piknik zona, teren za odbojku na pijesku, koSarkasko
igralidte, rukometno igraliste, badminton igrali$te, cageball, trampolin 4 polja,
energetska zona, bike park (2 downhill staze, turisticka staza)

» pokretne trake: Radesevo, Baby lift i Pribenis

> caffe bar RadeSevao

Skijaska sezona 2016/2017 na RSRTC Platak zavrsila je 06.veljace 2017., a sezona
skijanja 2017/2018 pocela je 02. prosinca 2017.

iako je na Platku u 2017. godini bilo manje skijaskih dana nego prijasnjih godina,
posjeéenost je bila rekordna — u zimskoj sezoni uzivalo je vise od 30 tisu¢a posjetitelja.
U sije&nju su bila tri udarna vikenda s ukupno 20 tisuéa posjetitelja i tisuéu skijaskih
karata prodanih po danu. Veljaca je bila takoder vremenski dobra dok je oZujak
podbacio. U funkciji je bilo svih 7 skijaskih staza, ukupne duljine gotovo 7000 metara.
Posebno je bilo atraktivno i dobro posjeéeno nocno skijanje na stazi Radesevo 1.

Uz zimsku sezonu i lietna sezona u 2017. godini skidala je sve rekorde. Svi korisnici
su bili iznenadeni Sirokom ponudom sportskih igrali$ta (za mali nogomet, koSarku,
badminton, odbojku na pijesku) te ponudom ostalih sadrZaja poput disk golfa, boéanja,
energetske zone, go kart autiéa, trampolina, kaveza za mali nogomet, Setnica,
biciklistikih staza, piknik zona, bike parka, dvije tubing staze i dr. | ove godine
ponovno je omogucena panoramska vozZnja Zicarom do vrha RadeSeva i ulaz u NP
Risnjak sa strane Platka u kombinaciji sa prijevozom Zi¢arom.

Caffe bar na dnu Rades$eva je u najmu i postavljen je dodatni prostor za usluZivanje
tzv. ,rotonda“ koja je znatno povecéala moguénost usluZivanja veceg broja korisnika i
opc¢e zadovoljstvo pruZanjem usluga i ove godine. U 2017. godini izgraden je i caffe
bar na vrhu Rade8eva koji je isto tako u najmu.

Osim individualaca sadrzaje Platka su zimi i ljeti koristile mnoge Skolske ustanove
(OS Scuola elementare Milana Sorga Oprtalj, OS Kantrida, OS Omi$alj, O$§ Vladimir
Gortan, O8 Zamet, OS Breséa, O% Kostrena, 0% Kozala, talijanski vrtiéi , ugenicki dom
Lovran, OS Gornja Vezica, O3 Tumi¢, Dom Sus$ak....) te poduzeéa za svoje team
building programe.

U 2017. godini Platak je bio domacin niza manifestacija: 04.02. — odrZana je
manifestacija ,Maskarani Platak’, 25.02. — Platak open - skijaSko tréanje, 25.5.
manifestacija — ,Krug prijateljstva" — u suradniji sa talijanskom unijom i Rije¢kim vrti¢ima
na Platku je boravilo 400 djece iz Hrvatske, Italije i Slovenije, 29.4. — manifestacija ,Trk
u sumu”® , 20. i 21.5. — Dani otvorenih vrata Goranskog sportskog centra u sklopu koji
su svi mogli uZivati u popularnim cijenama svih aktivnosti, 10.06.- manifestacija ,Ajde,
dodi na Platak” u sklopu 3. Festivala sporiske rekreacije i ove godine okupila je vide
od tisuéu posjetitelja koji su koristili sve aktivnosti koje nudi Platak. Festival sportske
rekreacije — Pod pokroviteljstvom Primorsko-goranske Zupanije i Odjela za sport,
kulturu i tehnicku kulturu Primorsko-goranske Zupanije u suradnji sa Savezom za
sporisku rekreaciju ,Sport za sve" PG% i Zajednicom sportova PGZ , a u organizaciji
Primorsko-goranske Zupanije, Saveza sportske rekreacije ,Sport za sve* PGZ i
Zajednice sportova PGZ, 01.07. — 18. Susret umirovijenika Primorsko-goranske
Zupanije u organizaciji Udruge umirovijenika Primorsko-goranske Zupanije, Primorsko-
goranske Zupanija i Goranskog sportskog centra d.o.o. Na Platku se okupilo vi$e od
1500 umirovijenika s podrugja cijele Primorsko-goranske Zupanije, ali i susjedne
Istarske te Licko-senjske, kao i gosti iz Zagreba i okolice te Daimacije, 19.08. — odrZana
manifestacija Sva lica Platka u organizaciji Drudtva sportske rekreacije Kvarner.
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Sportski i relaksirajuéi program koji nudi sve sadrZaje Platka, 27.08. — odrZana
manifestacija ,ZiGarom do vrha“, 16. i 17. 09. — 2. Dani otvorenih vrata GSC-a; 02.12.
— pocela je sezona skijanja 2017/2018 na RSRTC Platak; 22.123.12. — odrzano je FIS
SNOWBOARD natjecanje.

Uz odrzavanje postojec¢ih sadrzaja na RSRTC Platak u 2017. godini vodene su i
sliedece aktivnosti na realizaciji kapitalnih investicija:

= |zgradio se didakticki park na dnu Radesevo (uz postojeci djecji park), a uz djedji
park pokraj Velikog doma postavijen je Park spretnosti te su se postavile djedjih
stabilnih sprava.

= Poceli su radovi na uredenju trim staze na podruéju - Radovi su zapodeli u
studenom 2017.,ali su zbog zimskih uvjeta na Platku obustavijeni te ¢e se nastaviti
¢im nastupe povoljni vremenski uvjeti.

s |zgraden je caffe bar na vrhu RadeSeva

= |zraden je glavni projekt sustava zasnjeZenja za skijaSke staze Baby lift i Pribeni$
1 na podrucju RSRTC Platak

= |zraden je idejni projekt za ishodenje lokacijske dozvole za gradenje i uredenje
sportsko rekreacijskih i turisti¢kih sadrzaja na podrucju RSRTC Platak

= |zraden je izvedbeni projekt objedinjenja postojeceg i novog NN elektroenergetskog
razvoda te povezivanje sa energetskim projektom sustava zasnjeZivanja na
podruéju RSRTC Platak
RjeSavaju se imovinsko pravnih odnosa na podruc¢ju RSRTC Platak

= |zveli su se geodetski radovi na podruéju RSRTC Platak
lzradena su drvena kroviSta i oblaganje poluoblica kontejnera na podrucju RSRTC
Platak.

= QOdradeni su radovi radnih platformi na stupovima Zi¢ara RSRTC Platak

= Djelatnici GSC-a napravili su 10 komada stolova i 20 komada kiupa koje su
dopremljene na podrugje RTRSC Platak i postavljene na piknik pozicije.

» |zradene sui postavijene grill i piknik pano drvenih karti na RSRTC Platak

= Oznacene su biciklisticke staze na RSRTC Platak

= Nabavljene i postavijene su tabele za oznagavanje ski staza na podruéju RSRTC

Platak

Nabavljene i postavljene su odsko€ne mreZe za trampolin

Nabavljene i postavljene se dvije info ploge

Kupljen je razni alat za potrebe RSRTC Platak

Kuplieno je 10 novih automobila na pedale za djecu koji su u lipnju stavijeni u

funkciju.

Dobavljena je i montirana ravna tubeing staza na Radesevu

Kupliene i postavijene su zastitne mreZe i konci za novu tubing stazu na RSRTC

Platak, a djelatnici GSC-a izradili su postolje za tube.
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4. Misija i vizija Drustva u 2018. godini
41. Misija

Prepoznavanje i zadovoljavanje potreba zajednice te pruZanje usluga i programa
za razvoj sportsko-rekreacijske, turisticke i kulturne kvalitete Zivljenja na podrudju
Primorsko-goranske Zupanije i Sire zajednice. Osiguravanje kvalitete usiuga i
programa koje ¢e trajno definirati nacin Zivota sadasnje i buducih generacija. PruZiti
priliku svim zaposlenicima da razviju svoje kreativne potencijale te ostvariti
zadovoljavaju¢e poslovne rezultate uz odrZzavanje i povecanje vrijednosti uloZenog
kapitala

4.2. \Vizija

Ulaganjem u postojeée i nove sportsko-rekreativne i turisticke objekte,
osmi$ljavanjem programa i sadrZaja stvoriti sportsko - rekreacijski i turisticki kompleks
kroz inovativan i dinamiCan pristup trZiStu oslanjajuéi se na potencijale prostora i
lokalnog stanovnistva.

5. Ciljevi te nagin ostvarivanja zadanih ciljeva Drustva u 2018. godini

Plan i program Goranskog sportskog centra za 2018. godinu pripremljen je na
nacin da je odraden pregled ciljeva i prioriteta Drustva i Vlasnika Drustva. Pregled je
zasnovan na informacijama koje su prikuplijene putem analize poslovanja Drustva u
2017. godini i financijskog plana Drustva za 2018. godinu.

Sa Zeljom stvaranja kvalitete i raznovrsnost usluga i programa, stvaranja statusa
pozeline destinacije za sportsko-rekreativne i turisticke aktivnosti te ostvarivanja
poslovnih rezultata koji ée doprinijeti samoodrZivosti Drudtva, a sukladno Strategiji
razvoja Goranskog sporiskog centra za razdoblje od 2018. ~ 2021. godine, Razvojnoj
strategiji Primorsko-goranske Zupanije 2016.-2020., Strategiji razvoja sporta
Primorsko-goranske Zupanije 2016.- 2020.., Akcijskom planu PGZ , Strateskom planu
razvoja turizma Kvarnera sa strate$kim i operativhim marketing planom 2016.-2020.,
te Financijskom planu Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2018. godinu, glavni
cilievi Vlasnika Drustva kao i Goranskog sportskog centra d.o.o. su:

> razvoj Regionalno sportsko-rekreacijskog i turistickog centara Platak kao
cjelogodidnje destinacije za sport i rekreaciju u cilju da isti postane suvremenim
odrediStem u Koje se dolazi na dnevne i viSednevne boravke u prirodi

> razvoj sportsko rekreacijskog turizma u Delnicama u cilju da isti postane Centar za
baziéne pripreme sportasa te iskori$tenje potencijala Gorskog kotara

» smanjivanje ovisnosti DruStva o sredstvima iz javnih izvora poveé¢anjem viastitih
prihoda Drustva

Temeljem navedenog, u nastavku su ciljevi Goranskog sportskog centra d.0.0. u
2018. godini:

1. Ulaganje u sportsku i rekreacijsku infrastrukturu te odrZavanje i unapredenje
postoje¢e (RSRTC Platak i Delnice)

2. Povecanje iskoriStenosti sportske i sportsko-rekreacijske infrastrukture te
povecéanje posjecenosti na RSRTC Platak i u Delnicama
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3. Poveéanje dolaska Skolskih i predskolskih ustanova na RSRTC Platak i u
Delnice

Povedanje marketinskih aktivnosti

Unutarnji razvoj Drustva i razvoj ljudskih resursa u funkciji poslovanja Drustva
Smanjivanje ovisnosti Drustva o sredstvima iz javnih izvora poveéanjem vlastitih
prihoda Drustva

oo,

5.1. Nacin ostvarivanja zadanih ciljeva te prikaz pocetnog stanja, mjera i
aktivnosti i ocekivanog rezultata

U nastavku je prikaz cilieva Goranskog sportskog centra d.o.0., po€etno stanje
te mjere i aktivnosti koje je ¢e Drustvo poduzeti u 2018. godini kako bi se ostvario
Zeljeni rezultat.

Cilj 1. Ulaganje u sportsku i rekreacijsku infrastrukturu te odrzavanje i
unapredenje postojece (RSRTC Platak i Delnice)

Pocetno stanje:

Stanje objekata u Delnicama nije u skladu sa standardima koje o&ekuju
suvremeni korisnici. Drustvo je u skladu s prihodima bilo u moguénosti provoditi tekuée
odrZavanje objekata kojima upravlja, ali ne i investicijsko, barem ne u mjeri u kojoj je
potrebno kako bi objekti bili u punoj funkcionalnosti npr. Dom sportova je neprikladan
za klubove vecih potreba kao i za osobe s posebnim potrebama; klizaliSte nije
zavrSeno zbog €ega objekt ne moze biti u funkciji tijekom cijele godine; nogometno
igraliSte je neprikladno za koristenje i organizaciju; krov kuglane prokiSnjava; pomoc¢no
nogometno igraliste je neiskoristivo.

S druge strane RSRTC Platak postao je cjelogodisnji centar sporta, rekreacije i
turizma koji je izuzetno prihvacen od strane posjetitelja i korisnika te se upravo iz tog
razloga javlja dodatna potreba za daljnjim ulaganjima kako bi isti nudio vi§e sadrZaja.

Mjere i aktivnosti koje ¢e Drustvo poduzeti za postizanje zadanog cilja su:
» s predstavnicima viasnika definirat ée se prioritetni projekti i koraci koje treba
poduzeti za realizaciju istih
> poticati i motivirat e se lokalne i regionalne samouprave na veée ulaganje u sport
i sportske objekte
> ukazivat Ce se na daljnje potrebe za kapitalnim investicijama kao i na vaZnost
organiziranja sportskih i sportsko-rekreacijskih manifestacija
nastavit ce se ulaganje u infrastrukturu, sportsko-rekreacijske programe i
promidZbu Drustva radi povecéanja ukupne ponude
nastavit ¢e se tekuée odrZzavanje postojeCe sportske infrastrukture
dovrsavat ¢e se kapitalni projekti iz prethodnih razdoblja
dage ¢e se ulagati u RSRTC Platak te ¢e se odrzavati i unapredivati postojeéi
sadrzaji
CEKIVANI REZULTAT U 2018. GODINI:
DovrSene skakaonice K-8 i K-15 u Delnicama
Izraden glavni projekt rekonstrukcije nogometnog stadiona u Delnicama
Zapoceta kapitalna aktivnost : Izgradnja sustava za zasnjezenje na RSRTC Platak
Izgradeno novo bocaliste na RSRTC Platak
Uredena trim staza na RSRTC Platak
Nabavljene i ugradene sprave za trim stazu na RSRTC Platak
Kuplien novi ATV/Quad vozilo za potrebe RSRTC Platak

v
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Cilj 2. Povecanje iskoriStenosti sportske i sportsko-rekreacijske infrastrukture
te povec¢anje posjeéenosti na RSRTC Platak i u Delnicama

Pocetno stanje:

Teska gospodarska situacija u Gorskom kotaru i inade u Republici Hrvatskoj
uzrokovala smanjenje prihoda sportskih udruga koje se oéituju kroz manje subvencije,
manji broj Clanova i manja sponzorstva, a stanovnitvo odlazi u veée gradove i
inozemstvo. Navedeno se odrazilo i na poslovanje Drustva tj. smanjen je broj sati
koristenja sportskih objekata od strane udruga, a ima i sve manje individualnih
korisnika. Isto tako, analizom je pokazano da nema dovoljno gradana koji se bave
sportom i sportskom rekreacijom te da je nedovoljina ukljuéenost djece i mladih u
sportske i sportsko-rekreacijske aktivnosti. Gospodarski i turistickih subjekti, Skolske i
predskolske ustanove te stanovnistvo izvan regije u kojoj djeluje Drustvo je nedovoljno
informirano o aktivnostima i sadrZajima koji se nude na RSRTC Platak i Delnice.

Drustvo kontinuirano ulaZe napore da privuée $to veéi broj korisnika: putem
marketinga; ostvarivanja poslovnih suradnji npr. suradnja s NP Risnjak, suradnja sa
HZ Putnickim prijevozom, suradnja sa $kolskim i drugim ustanovama i sl.. lako su sve
suradnje prihvacene od obje strane kako bi se povecala iskori§tenost i posjeéenost
usluga koje Drustvo nudi potrebno je uloZiti dodatni napor.

Objekti u Delnicama ne zadovoljavaju kriterije prihvata svih interesnih skupina.
Svjesni €injenitnog stanja objekata, Drustvo se poéelo bazirati najvise na Skolske i
predskolske ustanove, umirovijenike, Skolske sportske saveze i individualce koje
postojeca infrastruktura zadovoljava. Stvaranjem sportskih i turistickih manifestacija
§to u viastitoj organizaciji $to u suorganizaciji sa poslovnim partnerima dodatno se
ulaZe u trud priviacenja 8to veceg broja korisnika na RSRTC Platak i u Delnice.

Mjere i aktivnosti koje ée Drustvo poduzeti za postizanje zadanog cilja su:

» daljnje ulaganje u sportsku i sportsko-rekreacijsku infrastrukturu, te odrzavanje i
unapredenje postojece

» kroz odrzavanje starih te stvaranje novih programa i aktivnosti razvijati
cjelogodi$nju ponudu na RSRTC Platak i u Delnicama.

» organizacija novih i odrzavanje starih evenata, natjecateljskog, nenatjecateljskog,
rekreativnog, kulturnog i zabavnog karaktera

» poticati sportske saveze i klubove i gospodarske subjekte da koriste sportske
objekte kojima upravija Drustvo i da na istima odrZavaju svoja regionaina, drzavna
i medunarodna natjecanja.

» motivirati gospodarske subjekte da aktivno sudjeluju u eventima te da ulaZu u sport
i sportsku rekreaciju.

» razvijati mogucénosti, motivirati i poticati suradnju gospodarskih i turistikih
subjekata, lokalnih zajednica, sportskih i drugih saveza i udruga, da aktivho
sudjeluju u eventima te da ulaZu u sport i sportsku rekreaciju.

» pojacati marketinSku aktivnost u cilju veée promidZzbe RSRTC Platka i Delnica

» odrZavanje pozitivne poslovne suradnje sa poslovnim partnerima

OCEKIVANI REZULTAT U 2018. GODINI:

# Povecanje kvalitete postojecih usluga te stvaranje novih sadrZaja

Kvalitetna i konkurentna cjelogodi$nja ponuda usluga i programa

Vece iskoristenje sportske infrastrukture od strane gospodarskih subjekata i

sportskih saveza i udruga.

Povecanje broja gradana koji se bave sportom i sportskom rekreacijom.

Razvijanje svijesti gradana o vaZnosti bavljenja sportom i sportskom rekreacijom.
17
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Cilj 3. Poveéanje dolaska Skolskih i predskolskih ustanova na RSRTC Platak i u
Delnice -

Poéetno stanje:

Osmislijenim programima za Skolske i predSkolske ustanove te organiziranim
sastancima s Progelnicima UO za $kolstvo PGZ i UO za $kolstvo Grada Rijeka,
ravnateljicom djegjih vrtiéa Grada Rijeke te ravnateljima Skolskih i pred$kolskih
ustanova kojima su se isti prezentirali zaklju€eno je da do sada Skoiske i predskolske
ustanove nisu bile ni upoznate s mogucénostima koje im se pruzaju na RSRTC Platak
i u Delnicama.

U 2017. godini osjetio se pomak dolaska Skolskih ustanova na RSRTC Platak ,
ali potrebno je uloZiti dodatne napore kako bi se jo§ viSe Skolskih ustanova odazvalo i
koristilo sadrZaje koji nudi Drustvo. Isto tako, Programi jo§ nisu usli u kurikulume Skola
i vrtica. Kako su programi za $kolske ustanove poslani i Turistickim agencijama cijele
Hrvatske da ih nude na javnim pozivima Skolskih ustanova, Turisticke agencije su se
pocele javijati sa upitima o cijenama i terminima i uslugama Drustva te navedeno
stavljaju u javne pozive koje $alju Skolskim ustanovama.

Do 2018. godine GSC nudio je svoje usluge najvi§e na podrugju PGZ-a stoga je
plan za 2018. godinu obuhvatiti i druge Zupanije RH.

Mjere i aktivnosti koje ¢e Drustvo poduzeti za postizanje zadanog cilja su:

» nastaviti sa suradnjom sa Skolskim i predskolskim ustanovama te Upravnim
odjelom za odgoj i obrazovanje PGZ, Odjelom za Skolstvo Grada Rijeke,
direktoricom djeéjih vrtiéa grada Rijeke, ravnateljima Skolskih ustanova, Turistickim
agencijama, NP Risnjak te daljnje poticati iste koriste moguénosti koje nudi RSRTC
Platak i Delnice. )

» pro8iriti suradnju sa Skolskim ustanovama (osim PGZ) i na podruju drugih

Zupanija RH

podrZati stare te provoditi nove sportsko-rekreacijske programe u kojima ée biti

uklju¢ene predskolske i Skolske ustanove.

> sa Skolskim i pred$kolskim ustanovama provoditi sportsko-rekreativne programe
natjecateljskog i nenatjecateljskog karaktera, te tako poticati mladez da se bavi
sportom i sportskom rekreacijom.

v

OCEKIVANI REZULTAT U 2018. GODINI:

> Skolske i predskolske ustanove prihvaéaju programe GSC-a te iste stavljaju u svoj
kurikulum.

» Dobra suradnja sa Skolskim ustanovama te organizacija sportsko-rekreativnih
programa s istima.

> Sk?lske i predSkolske ustanova stvaraju naviku dolaska na RSRTC Platak i u
Delnice

» Vedi broj djece i mladih je uklju¢eno u sportske i sportsko-rekreacijske aktivnosti.

> Stvaranje navike djece i mladih da dolaze na RSRTC Platak i u Delnice
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Cilj 4. Poveéanje marketinskih aktivnosti
Poéetno stanje:

Temeljem provedene analize zakljuceno je da usprkos velikoj marketinskoj
aktivnosti Drustva jo§ uvijek je nedovoljna informiranost gradana o postoje¢om
infrastrukturom i sadrZajima te mogucnostima za bavljenje sportom i sportskom
rekreacijom na podruéju RSRTC Platak i Delnice. Suradnja iz 2017. godine s vanjskim
partnerom tj. firmom AHA Marketing s kojim je pokrenuta dvomjeseéna marketindka
kampanja za ,Ljeto na Platku“, pokazala se izuzetno korisna za poslovanje Drustva $to
se oéitalo u porastu prihoda i posjetitelia na RSRTC Platak u lietnoj sezoni. U 2018.
godini planira se pokrenuti i nova marketinka kampanja koja ¢e dodatno promovirati
usluge GSC-a.

Uz sav trud GSC-a da se u $to vetoj mjeri objedine svi potencijali Gorskog kotara
kao sporisko-rekreacijskog sredista, nazalost, sinergija medu dionicima sportskih
udruga, turistickih zajednica i lokalnih samouprava na podrucdju Gorskog kotara je
nezadovoljavajuéa.

Mjere i aktivnosti koje ée Drustvo poduzeti za postizanje zadanog cilja su:

» intenzivnije ¢e se informirati gradani i gospodarski subjekti o sportsko-rekreativnim

sadrZajima i moguénostima bavijenja sportom i sportskom rekreacijom na podruéju

RSRTC Platak i Delnica putem medija, Internet kanala, vizualne i usmene

komunikacije

i dalje ce se postaviljati jumbo plakati na frekventnim mjestima

angazirat ¢e se i vanjski suradnici u smislu dodatne marketinSke promidzbe

Goranskog sportskog centra d.o.o.

» poticat ¢e se promidZba i znacaj sporta i sportske rekreacije kroz zastupljienost u

medijima kako bi se povecala svijest gradana o vaZnosti bavljenja sportom i

sportskom rekreacijom

nastavit ¢e se pozitivna komunikacija s predstavnicima Skolskih i pred$kolskih

ustanova, raznih udruga, gospodarstvenika kako bi se ista odrZala i unaprijedila

» nastavit ¢e poticati suradnja sa direktorima Turisti¢kih zajednica, predstavnicima
hotelijersko-ugostiteljskih objekata, gospodarskim subjektima, NP Risnjak te
¢elnicima lokalnih samouprava Gorskog kotara kako bi zajednicki nastupili na
trzistu te kako bi se povezala ponuda svih sportskih i turistickih sadrZaja na
podrugju Gorskog kotara.

YV

A

OCEKIVANI REZULTAT U 2018. GODINI:

Veca promidzba RSRTC Platak i Delnica

Vedi broj posjetitelja i korisnika sportsko-rekreacijskih sadrZzaja na RSRTC Platak
i u Delnicama

Zajednicki nastup Gorskog kotara i Goranskog sportskog centra d.o.o. na trzistu
Poveéanje ugleda Drustva Goranski sportski centar d.o.o.

YV VYY
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Cilj 5. Unutarnji razvoj Drustva i razvoj ljudskih resursa u funkciji poslovanja
Drustva

Pocetno stanje:

lako su u 2017. godini doneseni novi Pravilnici: Pravilnik o sistematizaciji poslova i
radnih zadataka Drustva i Pravilnik o plaéama i drugim primanjima radnika Drustva
unutarnja organizacija Drustva jo§ nije dovoljno definirana te nisu odredeni radni
zadaci po pojedinom radnom mjestu. Razlog navedenome je i nedovoljni broj
djelatnika u Drustvu koji prema opsegu posla Drustva mogu odradivati iskljugivo svoje
radne zadatke. Po&etkom 2018. godine iz Uprave odlazi i radnik zaposlen na radnom
mjestu Struéni suradnik za infrastrukturu. Novom Sistematizacijom je ukinuto
navedeno radno mjesto ali je stavljeno novo pod nazivom Samostalni strugni suradnik
za vodenje arhivske grade za $to je i donesen Pravilnik o Euvanju i zastiti arhivskog i
registraturnog gradiva. Sukladno tome, kako bi se rasteretili djelatnici Uprave u 2018.
godini planira se zaposljavanje na Radnom mjesto; Samostalni struéni suradnik za
vodenje arhivske grade.

Isto tako, treba viSe ulagati u edukaciju djelatnika kako bi isti bolje i efikasnije
izvr§avali svoje zadatke.

Jo§ uvijek postoji problem pri komunikaciji djelatnika Uprave jer se isti nalaze na
dvije razlicite adrese. Radovi na izgradnji novih ureda u Domu sportova Delnice za
Upravu Drustva zapoceli su krajem 2017, a isti ¢e biti zavreni poGetkom 2018.godine.
Objedinjavanjem radnika Uprave na istom mjestu problem bolje komunikacije izmedu
djelatnika Uprave ce se rijeSiti.

Drustvo je solidno informaticki opremljeno, ali dalje treba ulagati u informaticku
opremu.

Mjere i aktivhosti koje ¢e Drustvo poduzeti za postizanje zadanog cilja su:

» zaposljavanje djelatnika na radno mjesto Samostalni struéni suradnik za vodenje
arhivske grade

» preselit ¢e se uprava Drustva u Dom sportova §to predstavlja adekvatniji prostor u
cilju objedinjavanja svih zaposlenih na jednom mjestu

» dodatna edukacija djelatnika (javna nabava, uredenje skijagkih staza, uredenje

leda na klizalitu, i sl.)

pruZit ¢e se prilika svim zaposlenicima da razviju svoje kreativne potencijale te

ostvariti zadovoljavajuce poslovne rezultate uz odrzavanje i poveéanje vrijednosti

uloZzenog kapitala

nastavit ¢e se daljnje informatic¢ko opremanje Drustva.

YF

Y

OCEKIVANI REZULTAT U 2018. GODINI:

vedi broj djelatnika Drustva

jasno definirana unutarnja organizacija zaposlenih u Drustvu sa jasno odredenim
radnim zadacima i obvezama po pojedinom radnom mjestu.

svi djelatnici Uprave Drustva su na istom mjestu.

Ostvarivanje poslovnih rezultata koji ¢e doprinijeti samoodrZivosti Drustva i
osigurati mu daljnji razvoj.

Y V¥V

Y V¥
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Cilj 6. Smanjivanje ovisnosti Drustva o sredstvima iz javnih izvora poveéanjem
vlastitih prihoda Drustva

Pocetno stanje:

Ovisnost Drustva o sredstvima iz javnih izvora je velika. Lokalne samouprave
nedovoljno izdvajaju za programe sporta i sportsku infrastrukturu, a nema financiranja
iz drugih izvora (ulaganje gospodarskih subjekata u sport, programe sporta i sportsku
infrastrukturu).

Mjere i aktivnosti koje ¢e Drustvo poduzeti za postizanje zadanog cilja su:

» aktivno ée se provoditi zadani ciljevi kako bi se poboljSala i unaprijedila kvaliteta
sportske infrastrukture, sadrZaja, usluge i ponude te se povecao broj korisnika
usluga Drudtva. Navedeno ¢e rezultirati povec¢anjem viastitih prihoda Drustva u
2018. godini.

OCEKIVANI REZULTAT U 2018. GODINI:

» u odnosu na 2017. godinu oekujemo povedéanje vlastitin prihoda Drudtva u 2018
godini i to:
- Delnice — za 5% tj. za 39.753,58 kuna
- RSRTC Platak — za 12,5% za 150.053,00 kuna

U 2018. godini planiramo ukupno povecanje viastitih prihoda u odnosu na
2017. godinu za 189.806,58 kuna

6. Prikaz vlastitih prihoda Drustva u 2017. godini te povecanje
vlastitih prihoda u 2018. godini temeljem sprovedbe postavljenih ciljeva

Strate$kim planom Goranskog sportskog centra d.o.o0. za razdoblje od 2018. -
2021. godine kojim su definirane misija, vizija i ciljevi Drustva, a uporidte donoSenja
istih je Razvojna strategija Primorsko-goranske Zupanije 2016.-2020., Strategija
razvoja sporta Primorsko-goranske Zupanije 2016.- 2020.., Akcijski plan PG% )
Strateski plan razvoja turizma Kvarnera sa strateskim i operativnim marketing planom
2016.-2020., te Financijski plan Goranskog sportskog centra d.o.o0. za 2018. godinu
zadani je strate3ki cilj; povecéanje viastitih prihoda Drustva u razdoblju od 2018. do
2021. godine za 20% u Delnicama i 50% na RSRTC Platak u odnosu na 2017. godinu.

Temeljem navedenog u 2018. godini cilj je povecati viastiti prihod za 5 % u
Delnicama i za 12,5 % na RSRTC Platak.

U nastavku je prikazan ocekivani mjerivi rezultat prema poslovnim
jedinicama Drustva.

6.1. Delnice
Drustvo ¢e sukladno financijskim moguénostima i planiranim financijskim
sredstvima ulagati u razvoj sportske infrastrukture u Delnicama.

Ipak, temeljem financijskog plana za 2018. godinu nece se realizirati kapitaina
ulaganja u smislu izgradnje i dovrSetka radova na objektima (u ovom razdoblju rade
se projekine dokumentacije za nogometni stadion), pa ¢e se dodatni napori Drustva
usmijeriti na prodaju postojecih usluga prema zadanim u ovom Planu.
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Ostvarivanjem zadanih ciljeva u Delnicama do kraja 2018. godine planira se
ostvariti 5 % vedi viastiti prihod u odnosu na 2017. godinu {j. planira se povedéati vlastiti
prihodi za 39.753,58 kuna u Delnicama.

6.2.

2017. 2018.
Opis Ostvareni viastiti Planirani viastiti

prihodi prihodi

Dom sportova 389.921,87 409.417,96

Kuglana, kosarkasko |

nogometno  igralidte i 139.388,93 146.358,38

teniski tereni

Multifunkcionalna dvorana

za sport i turizam 265.760,81 279.048,85

(klizaliste)

UKUPNO: 795.071,61 834.825,19

RSRTC Platak

Ostvarivanjem zadanih cilieva na RSRTC Platak do kraja 2018. godine planira
se ostvariti 12,5 % vedi viastiti prihod u odnosu na 2017. godinu fj. povecati viastiti
prihod za 150.053,00 kuna. Napominjemo da za ostvarenje planiranih viastitin prihoda
uvelike ovisimo i o dobrim vremenskim uvjetima (broj snjeznih dana / broj sun€anih

dana).

2017. 2018
Opis ostvareni viastiti = 1L T g o
prihodi planirani viastiti prihodi
Ljetna sezona 222.475,84 250.285,32
Zimska sezona 977.948,32 1.100.191,86
15.045,39 16.926,39

Zimska sezona (dnevna
baza)

po danu (85 radnih
dana skijalidta)

po danu (65 radnih
dana skijalista)

UKUPNO:

1.200.424,16

1.360.477,16

*Baza izracuna zimske sezone na RSRTC Platak je 65 radnih dana skijalita/ godinu

Tabli€éni prikaz povecéanja vlastitih prihoda u 2018. godini u odnosu na 2017.

godinu.
OPIS LI m":g::;m o Plan prihoda 2018.
Delnice 795.071.61 834.825,19
RSRTC Platak 1.200.424,16 1.350.477,16
Deinica+RERTC 1.095.495,77 2.185.302,35

Platak

Na kraju 2018. godine o¢ekujemo porast viastitih prihoda Drustva za

189.806,58 kn (9,51 %) u odnosu na 2017. godinu.
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7 & Kapitalna ulaganja

Temeljem Plana nabave goranskog sportskog centra d.o.0. za 2018. godinu u
nastavku su prikazana kapitalna ulaganja u sportske objekte i terene prema poslovnim
jedinicama.

7.1. Plan aktivhosti u 2018. godini u Delnicama

Odjel za kulturu, sport i tehni¢ku kulturu Zupanije Primorsko-goranske u svom
budzetu za 2018. godinu predvidio je za kapitalna ulaganja za:

» lzradu glavnog projekta rekonstrukcije nogometnog stadiona u Delnicama —
planirana financijska sredstva 190.000,00 kuna

Grad Delnice nije u svom budZetu predvidio sredstva za kapitalna ulaganja u
objekte u Delnicama za 2018. godinu.

7.2. Regionalni sportsko rekreacijski i turisticki centar Platak

RSRTC Platak jedan je od strateskih projekata PGZ-a kojeg su u svoje prioritete
uvrstili Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU, Ministarstvo turizma te
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta. Projekt RSRTC Platak prepoznat je i u
Strategiji razvoja turizma RH do 2020. god. koju je usvojila Vlada RH kao i u Strategiji
razvoja sporta Primorsko-goranske Zupanije 2016.-2017..

7.2.1. Cilj projekta RSRTC PLATAK

Cilj projekta je izgraditi i urediti suvremeni sportsko rekreacijski centar sa
sadrZajima koji ¢e omoguciti cjelogodisnje koriStenje te unaprijediti sport i rekreaciju
koriste¢i raspoloZive prirodne resurse i njihovu kvalitetu.

Osim ovog osnovnog cilja projektom Platak doprinijeti ¢e se ostvarenju i dodatnih
cilieva kao Sto su: pretvaranje Platka u poZeljnu turisticku i rekreacijsku-sportsku
destinaciju, osiguranje odrZivog razvoja turisti¢kih potencijala, stvaranje zajednitkog
koncepta razvoja sportskih sadrZaja na podrugju Gorskog kotara i Grobinétine,
ostvarenje mogucnosti novog zaposljavanja, sinergija sadrfaja RSRTC Platak i NP
~risnjak”.

7.2.2. Plan razvoja RSRTC Platak

Plan razvoja zimskih sportova na podru&ju RSRTC Platak predvida alpsko i
nordijsko skijanje, te sadrZaje za rekreaciju zimi (sanjkanje, snowboard), $to zahtjeva
izgradnju novih objekata, staza, Zi¢ara, sustava za zasnjeZenje i akumulacija vode.

Lietna shema razvoja sportova na podrugju Platka ukljugivala bi sportove s
loptom (rukomet, ko$arka, tenis, nogomet, odbojka i dr.) biciklisticke staze, planinarske
staze, nordijsko hodanje, orijentacijsko tréanje, boéanje, te prostore namijenjene za
-adrenalinske sadrZaje" (tubing, zip line, adrenalin park, downhill biciklizam i dr.).
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7.2.3. Plan aktivnosti na RSRTC Platak u 2018. godini

Upravni odjel za regionalni razvoj, infrastrukturu i upravijanje projektima Zupanije
Primorsko-goranske u svom budZetu za 2018. godinu predvidio je za kapitalna
ulaganja na RSRTC Platak u iznosu od 6.000.000,00 kuna za:

» lzgradnju sustava za zasnjeZenje na podruéju RSRTC Platak — 5.500.000,00 kuna

» lzgradnju bocali§ta na RSRTC Platak — 185.000,00 kuna

» Nabavu i ugradnju sprava za trim stazu na podruéju RSRTC Platak — 185.000,00
kuna

» Nabavu ATV/ Quad vozila za potrebe RSRTC Platak — 100.000,00 kuna

» Nabavu stupova za zastave na RSRTC Platak- 20.000,00 kuna

Op¢ina Cavle nije u svom proraunu predvidjela sredstva za kapitaina ulaganja u
RSRTC Platak u 2018. godini.

8. Prikaz prihoda i rashoda tekuéeg poslovanja Drustva te kapitalnih
investicija u 2018. godini

Prema Financijskom planu Goranskog sportskog centra d.o.0. Delnice za 2018.
godinu u nastavku je navedena struktura prihoda sa izvorima financiranja kao i
struktura rashoda te planirana sredstva za kapitalna ulaganja u 2018. godini.

Sukladno Zakonu o raédunovodstvu (NN, br. 109/07) u financijskom planu prihodi
i rashodi iskazani su bez PDV-a {j. financijska sredstva dobivena temeljem sklopljenih
ugovora s Gradom Delnice i Opéinom Cavle, a koja se ne odnose na kapitalna
ulaganja, u financijskom planu umanjena su za iznos PDV-a.

Struktura prihoda Drustva za 2018. godinu

PGZ - Upravni odjel za kulturu, sport i teh. kulturu 3.160.000,00 kn
Grad Delnice 224.000,00 kn:
Opéina Cavle 120.000,00 kn
Vlastiti prihodi Dru$tva 2.090.000,00 kn
Priznati prihodi iz prethodnih godina u visini troskova 806.000,00 kn
amortizacije

Ukupni planirani prihodi Drustva u 2018. godini 6.400.000,00 kn
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Ukupno planirani prihodi Drustva za 2018. godinu iznose 6.400.000,00 kuna. Od
toga 3.160.000,00 kn za redovnu djelatnost osigurao je Upravni odjel za kulturu, sport

i teh. kulturu. Grad Delnice
financira Drustvo u iznosu od
224.000,00 kn, dok op¢ina Cavle
za redovnu djelatnost RSRTC
Platak izdvaja 120.000,00 kn.
Priznati prihodi iz prethodnih
godina u visini troSkova
amortizacije iznose 806.000,00
kn, a vlastiti prihodi Drustva
2.090.000,00 kn (Viastiti prihodi
— 1.803.600,00 kn + Sportski
klubovi iz Delnica — 286.400,00
kn).

Planirani prihodi Drustva u 2018. godini

B PGZ

# Grad Deinice
Opéina Cavle
Vlastiti prihedi

Struktura rashoda Drustva za 2018. godinu

Materijalni troSkovi 3.071.000,00 kn
Bruto place 2.523.000,00 kn
Amortizacija 806.000,00 kn

Ukupni planirani rashodi Drustva u 2018. godini 6.400.000,00 kn

Planirani rashodi u 2018. godini iznose 6.400.000,00 kuna. Od toga rashodi za
materijalne tro$kove iznose 3.071.000,00 kuna, trosak amortizacije 806.000,00 kuna
te bruto place za djelatnike 2.523.000,00 kuna.

c) KAPITALNA ULAGANJA - ukupno: 6.190.000,00 kn

Planirani izvori financiranja kapitalnih ulaganja u 2018. godini

PGZ - Upravni odjel za kulturu, sport i tehnicku kulturu — 190.000,00 kn
190.000,00 kn
PGZ - Upravni odjel za regionalni razvoj, infrastrukturu i 6.000.000,00 kn
upravljanje projektima - RSRTC Platak — 6.000.000,00 kn
Ukupno planirani izvori financiranja kapitalnih ulaganja u 6.190.000,00 kn
2018. godini

Ukupno planirani iznos za kapitalna ulaganja u 2018. godini iznosi 6.190.000,00
kuna. Svih 6.190.000,00 kuna odnosi se na financiranje kapitalnih ulaganja iz
proraduna Primorsko-goranske Zupanije. Grad Delnice i Opéina Cavle u svom budZetu
nisu predvidjeli sredstva za kapitalna ulaganja u objekte u Delnicama i RSRTC Platak

u 2018. godini.
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9. Zakljugak

Ovaj program dijelom predstavlja kontinuitet provedbe ranijih aktivnosti
usmjerenih prema daljnjem razvoju i poslovanju Goranskog sportskog centra d.o.o. ,
ali isto tako donosi nove planove i nove ciljeve koji su dosljedni ciljevima i prioritetima
Vlasnika Drustva, a to je razvoj Regionalnog sportsko rekreacijskog i turisti¢kog
centara Platak kao cjelogodiSnje destinacije za sport i rekreaciju, Razvoj Centra za
baziéne pripreme sporta§a Delnice te smanjenje ovisnosti Drustva o sredstvima iz
javnih izvora.

Prilikom pripreme programa u obzir su uzete strategija razvoja Goranskog
sportskog centra d.o.0. za razdoblje od 2018. — 2021. godine, Razvojna strategija
Primorsko-goranske Zupanije 2016.-2020., Strategija razvoja sporta Primorsko-
goranske Zupanije 2016.- 2020.., Akcijski plan PGZ , Strateski plan razvoja turizma
Kvarnera sa strateSkim i operativnim marketing planom 2016.-2020., Financijski plan
Goranskog sportskog centra d.o.0. za 2018. godinu te dosadasnje i buduce posiovanje
poduzeéa, ekonomsko i drustveno stanje trzista, proracunska sredstva i nase
procijenjene financijske moguénosti u sljedeéoj godini. Takoder, uzete su u obzir
zakonske regulative, realna globalna gospodarska situacija i trZziSna kretanja.

Ovim Planom i programom rada Goranskog sportskog centra d.o.0. za 2018.
godinu utvrdeni su kljuéni cilievi poslovanja, kao i mjere i aktivnosti njihove provedbe.

Provedbom zadanih cilieva poboljati i unaprijediti ée se kvaliteta sportske
infrastrukture, sadrZaja, usluge i ponude te se povecati broj korisnika usluga Drustva,
a kao mjerivi rezultat DrusStvo si je zadalo povecanje viastitih prihoda Drustva za 9,51%
u odnosu na 2017. godinu.

Potpis odgovorne osobe Goranskog sportskog ﬁentra d.o.o.
-
7

b

/.
GORANSKI SPORTSKI CENTAR d.0.0. ¥ x
DELNICE, Skolsko 24 Y 7

2 A n’Udovi&, mag. oec.

P

e 4

S
Pl

4

26



